
 

Toezichtvisie Elaa 
Januari 2024 
 
Deze toezichtvisie verwoordt met welke uitgangspunten en waarden de Raad van Toezicht het 
toezicht op de maatschappelijke doelstellingen van Elaa invult. De visie is tot stand gekomen in 
overleg met de  drie leden van de Raad van Toezicht en de bestuurder en sluit onverkort aan op de 
visie missie van Elaa en de Governancecode Zorg  
 

Missie, visie en Kernwaarden van Elaa 
 
Missie 
Iedereen gezond en wel in Amsterdam en Almere 
 
Visie  
Met de inwoner als uitgangspunt zetten wij in op samenwerking tussen het (para)medisch en sociaal 
domein. Elaa adviseert en versterkt de eerstelijnszorg, treedt op als onafhankelijke regionale partner 
en stimuleert innovatie. We enthousiasmeren en begeleiden mensen en organisaties om zich in te 
zetten voor een gezondere samenleving, een betere (ervaren) gezondheidszorg en zorg die ook In 
de toekomst betaalbaar blijft. Samen met professionals, organisaties en netwerken dragen wij bij 
aan passende zorg en een gezondere buurt, wijk en stad. We streven hierbij naar het verkleinen van 
de gezondheidsverschillen en het creëren van kansengelijkheid. En we letten extra op de kwetsbare 
inwoners van Amsterdam en Almere 
 
Kernwaarden 
Betrokken, samenwerken, onafhankelijk en vernieuwen 
 

Uitgangspunten toezichtvisie 
 
Kritisch constructief en gericht op dialoog. 
We bevorderen dat het beleid van het Bestuur in samenspraak met de Raad van Toezicht tot stand 
komt en in lijn is met de missie; en we zien toe op de wijze waarop de organisatie daar uitvoering 
aan geeft We zijn nauw betrokken bij de ontwikkelingen van de organisatie, zonder daarbij zelf aan 
het roer te gaan staan. Daarom houden we toezicht op het zorgvuldige proces van besturen, het 
evenwicht tussen de diverse perspectieven en laten wij de bestuurlijke beslissing waar deze hoort. 
We overleggen situationeel hoe afstand en nabijheid tussen bestuur en toezicht vorm krijgt. 
 
Ambassadeur voor de inwoners, cliënten, patiënten en de maatschappelijke doelstelling van 
Elaa. 
We stellen onze kennis, expertise en netwerk beschikbaar om bij te dragen aan de maatschappelijke 
doelstelling van de stichting. We onderschrijven de missie en visie en de maatschappelijke 
doelstelling van Elaa.  
 
Het perspectief van de organisatie 
Wij zien toe op het realiseren en in stand houden van een krachtige organisatie en het belang 
daarvan voor de belanghebbenden. De maatschappelijke doelstelling van de organisatie is leidend in 
ons handelen 
 
Adviseur en sparringpartner voor het bestuur 



 

Het Bestuur is verantwoordelijk voor het beleid en de uitvoering en ieder lid van de Raad van 
Toezicht is beschikbaar om, gevraagd en ongevraagd, vanuit de eigen expertise het Bestuur te 
adviseren.  
 
Betrokken werkgever voor het Bestuur 
We dragen bij aan de juiste randvoorwaarden en benoemen een integer en deskundig bestuur. We 
voeren met het Bestuur een open en professionele dialoog, gebaseerd op wederzijds vertrouwen. 
 
Actieve en open blik op de omgeving en het werkveld van de organisatie. 
We willen een toegankelijke en betrokken Raad van toezicht zijn, die actief in dialoog blijft met de 
organisatie, professionals, inwoners cliënten en patiënten, de medezeggenschapsraad en andere 
belanghebbenden. 
 
Oog voor de inwoner, cliënt en patiënt. 
Wij houden zicht op de belangen van de eindgebruikers van de dienstverlening van Elaa. 
 
Oog voor alle belanghebbenden van de organisatie. 
Wij zien toe op een juiste balans tussen de perspectieven van de inwoners cliënten en patiënten, de 
samenleving, de professionals, de organisatie, de opdrachtgevers en andere belanghebbenden. 
 
Oog voor landelijke en regionale ontwikkelingen. 
Het landschap binnen de eerstelijnszorg en het sociaal domein verandert snel en de uitdagingen zijn 
groot. Wij houden zicht op landelijke en regionale ontwikkelingen die de doelstellingen en 
werkzaamheden van Elaa raken.  


